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1 Participants

Entreprises

AB Allo Boissons SA M. Francois Quartenoud Membre de la Direction
Carrelages Sassi SA M. Eric Sassi Administrateur
Fédération Fribourgeoise d¢ Mme Jacinthe Joye Secrétaire patronale
Entrepreneurs (FFE)
Feldschlésschen Getrédnke 4 M. Samuel Schulthess Resp. Warehouse
Gainerie Moderne SA M. Jacques Renevey Directeur général
Geberit Fabrications SA M. Michel Pittet Directeur général

M. Didier Dévaud Resp. Techniques et Energies
Gétaz Romand SA M. Olivier Bruegger | KST RQSELJX 24
InformatigueMTF SA M. Pascal Bachler COO
Infoteam SA M. JeanLuc Tinguely Directeur
Michelin Recherche e M. Daniel Walser Ingénieur
Technique SA
Michelin Suisse SA M. Marc Angéloz Resp. QEP & Maintenance
Stephan SA M. Florian Revaz CEO
TPF SA Mme Véronique Robatel Resp. Développement durable
Translait SA M. Vincent Stucky Directeur

Agglomération de Fribourg, Communes et encadrants

Agglomération de Fribourg | M. René Schneuwly, Président du Comité

Agglomération de Fribourg | Mme Séverine Lag&esponsable de la promotion économique
Agglomération de Fribourg | Mme Hasti Haghparast

Commune de Corminboeuf| M. Albert Lambelet, Syndic

Commune de Givisiez M. Georges Baechler, Syndic

M. Michel Ramuz, VieByndic

Mme Suzanne Schwegler, Conseilléoenmunale

Mme Jacqueline Ramuz, Conseillere communale

InnoregFR M. Alain Lunghi
CleantechFR M. David Avery
Invité
APAM, Association du Pal M. Dominique Clément VicePrésident
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Constructions  Métalliquey M. JeanYves Schnetzler
Schnetzler SA

Contrinex SA Mme Heimlicher
Debrunner Acifer SA M. Pierre Siffert
Romandie

DuplirexPapeteries SA M. PierreAlain Bruelhart
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Emalux SA M. Hubert Roulin
Fiduciaire Rudaz Sarl Mme Karine Rudaz
G. Dentar;Siffert SA M. Philippe Siffert
HCPR Consulting M. Patrice Richard
Interdelta SA Mme Ursula Goetchmann
Logista SA M. Joseonlanthen
Marché Prodega M. Michel Albasini
Novopac SA M. Pierre Flury
Poste Suisse M. Marc Gafner
Schenker Stores SA M. Hauser

Services industriels de la vil| M. Pascal Barras
de Fribourg

Verticaldrape SA M. Vincent Pasquier

2 Programme du workshop

14:00 Accueil et cafés

14:15 Mot de bienvenue; M. Georges BaechleSyndic de Givisiez

14:20 [ QSO02f 23AS AYRdzA G NR St f ScMNRRehé&SchnOuwFPESIERM SNI GA 2y
Rdz / 2YAGS RQIFIIf2YSNF A2y

14:25 9ELISNASYOS Rdz t | NOM. DeninGue/ClmentDitecte’rS a2y 02 NJ
administratif de Richemont et Vilee NS A A RSy i RS f QlFaaz20Al GA2y !t

14:40 Présentation paMme Séverine Lagdes particularités de la zone en relation avec le

tks§YS RQSOz2rikl2 3AS Ay Rdza i
Discussio commune sur les possibilit€&sQ | OG A 2 y &

16:15 Synthéese et mot de cléture M. Albert Lambelet Syndic de Corminboeuf
16:30 Apéritif dinatoire
17:45 Fin de la manifestation

2.1 Mot de bienvenue de M. BaechleSyndic de Givisiez

« C'est pour moi un grand plaisir de vous souhaiter la bienvenue au hom de la commune de Givisiez pour cet
atelier sur l'industrie écologique. En fait la commune de Givisiez ainsi que ses voisines d'ailleurs ont un intérét tout
particulier a soutenir ce gee de projets, notre zone industrielle est importante, voire parmi les plus grandes du
canton. Nous avons donc un potentiel plus qu'intéressant pour initialiser un développement durable en
partenariat avec les entreprises établies sur nos territoirem'dmpresse de préciser que certaines entreprises

de notre zone n'ont pas attendu cette initiative pour faire les premiers pas dans ce sens et nous les en félicitons.
En particulier la société Geberit avec la récente inauguration de son installation plreitpye.

Il est évident que le développement durable n'est possible que s'il est accompagné d'un intérét économique et
nous verrons tout au long des présentations qui vont suivre que cela est possible. Je suis personnellement
persuadé que les questions @ownementales ne peuvent véritablement se résoudre que sur une échelle locale.
Les grands principes énoncés par les gouvernements et les institutions supranationales sont fort intéressants et
certainement pertinentes, mais malheureusement ils restentsmjvent théoriques et sans engagement direct.

5026 fUAYLRNIFIYOS t y20NB Y2RS4GS yA@SHdz RS FLANB f
concernés sur une plateforme d'échange qui puisse déboucher sur des résultats concrets et palmhkzide

Mme Lago coordinatrice de ce projet pour son initiative et je vous souhaite a toutes et a tous des débats
enrichissants»5 A 8 02 dzNE RS ad . | SOKf SNE {@yRAO RS DAGA&aAST = S,
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2.2 Ecologie industrielle et Agglomération de Fribourg, par M. Schneuwly, Président du Comité
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mutualiser des seiwes interentreprises (mobilité, creches, restaurants, sécurité, etc.).

Le canton de Fribourg a initié toute une série de projets tests dans le canton (ex. Planchy, Diidingen, etc.) en 2012

et 2013. Dans la Sarinen projettest a été réalisé aMoncoremamo @ Lt SGFAG ISNB LI NI f Q! 3
et la Commune de VillamirGlane (soutenu par la Nouvelle Politique Régionale). Il a abouti a deux vrais succes:

M® / NBIFGA2Y RS fQltl!la o0lFaaz2o0Al GdA2y Rdz Udn NOmoligl OG A DA
interentreprisessuccedj dzA yS O2yadAddzSyd 1jdzS €S RSodzi RS (2dzi S dzy

Le théme @ Synergies interentrepris€sa & A RSFf L322 dzNJ f+ LINRY2({iA2Yy SQ2y2YAld
qui ajustementcomme mission de souten& développment des entreprises endogen®aur rappel28% des

SYLX 2Aa aAad adzaNJ S GSNNAG2ANB RS Q! 33t2YSNIGA2Yy &S a
des savoirs énormes, des emplois en nombre important, de la grande ogtialifi et des compéters de

F2NXI GA2Y oghladiénstddn/souhaite sdutehiKrastivités de PME industrielles artisanales en leur

permettant, notammentde trouver des synergies économiques et écologiguesin de leurs zones

2.3 ExpérienceRdz t I NO RQlI OGA@GAGSa RS a2y O02NE (Mé&sidehtRy I 3Sa R
tQlt! a
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M. Dominiqgue Clément, Directeur administratif du campus de Richemont a \llaGlane, nous a fait

f OK2YYSdzNJ RQs GNB LI NY¥A y2dzas LJR2dzNJ y2dza LI NI SNJ RS f Q! a
dont il en assume la Viderésidence. INR FAGS RS f Q200 &A2y LJ2 dzNJ SAbé&dza SNJ f S
Nobs, Directeur général de Cremo SA.

Les entreprises du parc d'activités de Moncor se sont constituées en association afin d'améliorer les conditions
cadres nécessaires au déploiemeld leurs activités économique€ette association leur permet en outre de
0SYSTAOASN diRetelzy St dzZIINIB/ES Rdz Ol yi2y RS CNROo2dzZNEH® ¢l yid f
Commune de VillarsurDf Ny SX |jdzA 2y ( a2 dzii Sy donttefchaXteey delcetSnordle f Q! & a 7
32 dz@SNY | yOS |jdzaA  $poNdantiS wiveilpouR@dn@ 2 A NJ dzy
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Association du parc d'activités de Moncor

PROJETS ASSOCIATION CONTACT LIENS COMITE

A propos de I'APAM

Les entreprises du parc d'activités de Moncor se sont constituées en association
afin d'améliorer les conditions cadres nécessaires au déploiement de leurs
activités économiques. €

L'Association du parc d'activités de Moncor (APAM) n'a pas de but lucratif.

neutre et c ¢ elle a pour but de
défendre les intéréts des acteurs établis sur le territoire du parc d'activités de
Moncor et de représenter ces derniers auprés des autorités et de tout
organisme concerné par lactivité de FAssociation.

Le comité de I'Association est composé des personnes suivantes :

Président : Paul-Albert NOBS (Cremo SA)

Vice-Président : Dominique CLEMENT (Richemont International)
Secrétaire, trésorier : Pascal FELLAY (JESA SA)

Membre : Bertrand YERLY (Groupe Mutuel)

Membre : Sergio MANTELLI (Vifor)

| PrOETS | More

APAM

©2014 by APAM. Proudly created with Wix.com

Les projets phares sont notamment

f Unparkingrdziidzl t A4S £ fQSOKSttS RS 1 1T2ySs LISNYSaGarlryd
leurs parcelles

1  Une étude de plan de mobilité interentreprises

1  Un projet de créche privée

a® /tSYSyld YSG y2aF YYSyid f QF O(fsyside |a amelsd pieRneritiniaige OS ¢
ellesmémesH Lt Said dziAftS RQlI@2ANI RSa AyOAdldSdz2NE RS LINR2SI
RSaGAYSS Si RQ2LIINSNI LI2dzNJ RS& &G NHzOG dzNBa teddndet | 882 OA |
ensemble, avec les autres acteurs, des résultats économiques et écologiques concluants.

M. Clément se tient volontiers a disposition des entreprises de la zone industrielle de Cormiiaisigz pour
échanger davantage sur ce théme. Il est&iement remercié par les participants de la rencontre.

24 [ S LINRP2SGX LINJIaYS [3F2 tNRY2(GA2y SO2y2YAljdzS RS f

2.4.1 Contexteet amplitudedu projet

5Sa LI N}YSGNBa (Sta 1jdzS Ydzill GA2y SO2y2YAljdzS Sl dzNbB I A
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trouve un terrain. Maintenant, de§f SYSy ia aS$S NI 22dziSyd GSta IjdzQdzyS I G4
couplée a une croissance des besoins en surface des entreprises du secondaire, le tout impliqguant une
densification des zones industrielles de la région. Mais plus encore, cela ilcEssepenser le wivre et

travailler ensembley RIya tSa&a T 2ySao [ Q! I3FE2YSNIGAZ2Y | FAYy&aAr FlJ
42dzi SYANI £ O2YLISGAGAPGAGS RSa SYyGNBLINR&ASE Sis.RQlF OONEn
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Main dans la main avec les communes de Corminboeuf, de Givisiez et de GPacgesce LINE 2S (i RQSO2f 2
industriellea été mont& G KS Y (A &S Synérgiss interénkeprisds(i dzf S

2.4.2 Périmétre du projet(1° étape)
Le projet se concentre actuellement sur le périmeétre suivant, délimité en orange

lrma lonsldepounvuesidelfolfpublique) ESE‘EEEB
rechtsverbind|ich

goaemtlicheitatenfsindinicht

s 4

/' SGi SaLlk O0S RQdzy S 0dermds dummprédd plus de @15 ¢nddpieBsyjui attésnes accueillent
prés de 2'300 emplois (Données provisoires Statent 2011).

5834 LINE 2S i atel R Oplackdendiil 0SO2y aldNHzOGA2Y RQdzyS y2dz@Stt S =

desTPFamA 1jdzS S RS@St2LII8SYSyid RS y2YOoNBdzE | dzi NBsda LINB 2 S
chiffres encore plus hautpassant certainement la rampe des 3'000 a 3'200 emplois sur ce territoire.

1 QG dzSt £t SYSy Gz dzy LISdz LI sizant detibscighs 1§ sktonthire & deskiabligsénferdtsy S Y Sy
dans le tertiaire), correspondant a pres de 1/3 des emplois dans le secondaire (2/3 des emplois dans le tertiaire).

[ Sa oNIyOKSa RQlFIOGAGAGSEA ljdzA NBa a2 Nlddidrce Gef gros, NS Y Sy i |
Fabrication de produitdes Travaux de construction, les Transports, la Programmation informatique, etc.
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2.4.3.1
Toute une sérieda @ Yy SNHA S &

Diverses possibilités de synergies
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Chauffage a distance, parc solaire, efficacité énergétique, valorisation
de rejets thermiques, concept énergétique, etc.

Papier, carton, bois, métal, eau, encres, etc.

Gestion mutualisée des déchets, diminution de la production de
déchets et augmentation du tri, collecte, stockage et traitement

Plan de déplacement interentreprises
Logistique des marchandises

Etc.

Intégration paysagére
Conciergerie, gardiennage
Entretien, Service de piquet

Etc.

Qualité de I'eau, air, bruit, sols/sous-sols, etc.
Risque industriel

Service du feu

Service de sécurité

Médecin de travail

Social (créche, réinsertion, etc.)
Infrastructures (salles conférences, etc.9
Sport, loisirs, culture, animation
Restauration, hotellerie

Sensibilisation et formation
Communication (interne-externe)
Image de la Zone

Les expériences test passées nous ont montré que chaque zone est unique et des réponses uniques doivent leur

étre proposeées.

2.4.3.2 Approfondissement terrain » des besoins desntreprises

l'AyaAs F2NIS RS OSGiGS NBO2YYlIyRIGAZ2Y S
NEByO2yiNB dzyS RATIAYS RQSY(GINBLINARASa

CNAO2dzNBHX |

sont les véritables enjewe la zone en matiére de synergies interentreprises.

Les entreprises rencontrées ont été les suivantes

f Q! 33Ft2¥SNF A2y

a dzNJ f

AB Allo Boissons SA M. Francois Quartenoud

Debrunner Acifer SA Romandie M. Pierre Siffert

Gainerie Moderne SA M. Jacques Renevey

Geberit Fabricatios SA M. Michel Pittet

Gétaz Romand SA M. Beat Hauzsar et M. Olivier Bruegger
InformatiqueMTF SA M. Mark Busser et M. Pascal Bachler
Michelin Recherche et Technique SA M. Daniel Walser

Michelin Suisse SA M. Serge Dupraz et M. Marc Angéloz
Stephan SA M. Florian Revaz

Translait SA M. Vincent Stucky et M. Julien Guignard
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2.4.3.3 Themes analysés

CAD

I eészan oe copraa,

Sur un total de
10 entreprises

interrogées sur
le site

c SYGNBLINAR&Sa 2y 6Sa2Ay RS OKIFy3SN

4 entreprises sont éventuellement intéressées a un chaufadjstance, pour autan

j dzQAt &a2A0G SO2y2YAdzSYSyid O2YLISUGAGA

1 4 entreprises sont considérées comme deS NI Yy Ra 02y az2YYbh
compris pour le chauffage).

f m SYGNBLINAAS || RSa NB2Sia GKSNXNAIdz

CAD)

=) =

Informations
générales

Le chauffage a distance (CAD) consiste a approvisionner en chaleur un ensemble
ONGAYSYyGa 06002YYdzySs ljdzt NiASNI RQKFO6AGI
NBEaLISOGdzSdzaS RS f QSYydANRYYSYSyd Sid Rd
La production de chaleur est centralisée adey S LJ- NIi RQSYy SUHHA S
RA&AGNAROGdziA2Y RS OKIFfSdzZNJ Sad NBItAASS
distance placées en fouile 2 dza |j d=fakicsE & 2 dz&

Le Contractingst une offre globale de services énergétiques qui pefm& | OK S (i
LINB & (0 | (e dnfierad firesRifirdes aspects techniques et financiers.

La prestation choisie est livrée sur le lieu de consommation de la méme maniére q
f QSt SOGQRRVRIISAALIBAES | dz GNI GSNE RQdzy

Commentaires
des membres du
Comité de
pilotage

M. Baechler.

Informations sur le CAD GIVICAL projet a débuté sur une idée de chauffage a boi
afin de valoriser les déchets des forétspteximité. Quelques conditions particuliéres
ont finalement amené le Conseil communal sur une autre piste, le couplage chaleu
force.

Pourquoi pas le boiSituation de la chaufferie pas idéale, centre du village,
emplacement de la cheminée compliqué, apgisionnement local limité dans le temps
Pourquoi le couplage chaleur fordkest considéré comme énergie renouvelable, car
utilisé une premiére fois pour produire du courant et les vapeurs servent finalement
chauffage a distance, en outre 'aménagamhdu batiment EVA de I'Etat de Fribourg &
.St tS@dzS | LISNX¥AA RU& AyadlrfttSNIflF OS
le groupe E pour cette réalisation.

Concernant la zone industrielle, le Conseil communal avait lancé en 2011 une&nq
pour connaitre l'intérét d'une telle réalisation dans cette zone. L'intérét a ce motaet
fut pour le moins minime.




BE
QGGLO

Cependant la Commune sait que le groupe E souhaiterait opérer a terme un boucla
leur installation dans le secteur, ce qui laisseantitoute possibilité pour la zone
industrielle.

La commune ne peut pas se substituer aux propriétaires et chefs d'entreprise, mais
peut - si souhaité en collaboration avec I'Agglomération initialiser les contacts avec
acteurs susceptibles demseigner les entreprises efficacement sur les options possi

Commentaires
des participants

M. Clément, Vice NB & A R Sy (i: « B8 cobrératioh sur ce théme nous a
réellement manqué il y a quelques années a Moncor. Si la commune souhaite vous
YSGGNB £ RAALRAAGAZY dzyS O22NRAYI GA2Y
M. Avery a en outre pris la parole pour parler de la durée de vie des infrastructures
réponse a une question de M. Walser de Michelin Recherche et Technique SA.
Lamaison GEBNA i &aQAY G SNNR3IS &adzNJ £ S O2HiG RS
infrastructures sont a charge du prestataire qui décide de venir ou non sur la zone
(comptetenu du potentiel détecté). La société signe un contrat de Contracting (sim
a celi du leasing).

M. Clément de la maison Richemont met volontiers a disposition des intéressés de
chiffres sur leus colts financiers de contracting pour chauffer les trois batiments de
Moncor.

Fiche
ROQAY T2 NY

Les commune¥ S Y 6 NB Rdz LIN22Si(G 2y O2yaidaiiddz
GK8YS RSa /AdGSa RS fQ9ySNHASO®

/' SGGS FTAOKS Said St SOKLI NE Btip:dwiwd.acdlazNI £ S
fr.ch/domainesdactivites/wwwagglefreconomie/eizonesdactivites.html

a
i

Intéréts pour le
theme

V LaplupartdeSy G NBLINA aSa &a2dzKFAGSyd 1jdzS €8S
théme, fort intéressant.
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Panneaux
photo-

voltaigques

i~ _ Ensoleilement
/ Réseau
PR
(S,
. R
Onduleur
Panneaux solaires ¥

= s “T
Courank alternatif injecté dans le réseau

Sur un total de
10 entreprises

interrogées sur
le site

1 2 entreprises ont déja installé de tels panneaux
1 3 entreprises sontlans la phase de planification
1 3 sociétés sont vivement intéressées

Informations
générales

Un capteur solaire photovoltaique (ou panneau solaire photovoltaique) est un
générateur électrique de courant continu constitué d'un ensemble de cellules
photovoltaiques reliées entre elles électriquement, qui sert de module de base pou
installations photovoltaiques et notamment les centrales solaires photovoltaiques.

« Les panneaux photovoltaiques installés & la fin 2013 produiront en 2014 plusdde
f OSt SOGNX OA G S !ORygarNtofus Président ddBwissofr.
«t £ dzZA A SdzNBE OKI y3aSYSyida RIya f I efadvier 2alds
@2y G R2yy Sockldafeur@lsdiide R Q
V Systeme de la contribution unigoeverte aux installations photovoltaiques
2dzaljdzQt on 12 «kK
V Les nouvelles dispositions de la LAT qui permettent, dans un certain nomb
OFaxX RS yQIF@2AN) L)X dza o0Sa2Ay RQI dzi
solaires sur les toits
V LeprincipediRNRPAG t f Ql dzi2z02yaz2yYYlGAzy i
inclut la possibilité de revendre son courant, soit a son copropriétaire, soit ¢
f20FGFANBI LIR2dzNJ [ dzli yiG 1jdzS »tf Q2y ¥
Roger Nordman.

Commentaires
des membres du
Comité de
pilotage

M. Lunghi Les rencontres des entreprises de la zone jpatmis de sensibilisée
O2YAGS Rdz LINP2S({ &dzNJ f QAYLR NIl yOS RSa
AYRAZAGNARSE €t S / SNIFAYySa LINBEseEdNBwnir f 2d

propriétaires. Divers scénarii sont possibles.

I mentionne lefait que la zone puisse devenir une zone a fort potentiel photovoltaiq

{A O0QSaid tS Olrasz RAGSNBESA LtUSNYyIlI GAGS

1 Chaque entreprise agit pour s@mopre compte, en louant son toit a un prestatair
ou en investissant ellméme dans ces.

1 5Sa&4 SO02y2YASa RQSOKStftS azyid NBOKSN
interentreprises sont possibles.
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pour gérer le photovoltaiqueavec comme objectifine autoconsommation du
courant.

Projet pilote ZI (PV et autres énergies)

Canton % EAE
Politique énergét.ique, Incitation au GRD GRD, expertise technique,
cautionnements (conditionscadres o idtaire actuel de IArealnetz
énergétiques)
Incitationsaux Participation majoritaire,
industries (efficacité apport en capital (Arealnetz)
énergétique)
n et e h m n m h m t st e m r et h | OFEN
| . L. . . - soutient pour projet pilote
! Association Services Energies S gu phare
' des industriels delazl ! _
| Fédération des Porteur du projet L —] Commun e/regl on
| intéréts, poursuite d'un . encouragement local,
- butlié & loptimisation ! aspects AT-AF
| dela Zi et «lobbying» I
I . ;
. Services Installations !
I . - fourniture énergies pour - Arealnetz 1 Ca plta ux
; Industriel industriels (colts, stabilité, - Installations PV ——1  (banque, caisse de
. image), optimisation par - Stockage électrique ]
1 . groupage - Lissage puissance et SDL p,e'mio“ ou fonds
. Industriell - conseil en efficacité - CCF I d'infrastructures)
I - conformité légale (gros - Thermo-réseaux I
- consommateurs, CO;) - Installations pour CPE
! - entretien et dépannage auprés des industriels ]
1 Industrien ;

M.Baechler«L f S&0 @NI A |jdzQAf & cohsonir@tiorseMmbldNeh
S
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Commentaires
des participants

M. Quartenoudaimerait étre davantage informé sur les codts financiers, en cas de
f20FiA2y RS G2A0 2dz RQAy@SairaasSySyia
amener aux entreprises des informations complémentaires sur ce theme.

M. Walser de la Société MicheA y = ¢ SOKYy AljdzS Si 5S@St 21
surle theme de la labellisation des courants

Fiche
RQAY T2 NY

[ Sa 02YYdzySa YSYoNBa Rdz LINEZ 2 Siforngagoi suQe
théme des plans cadastres solaires et pi@sneaux photovoltaiques.

/ SGGS FTAOKS Said &St SOKI NE Btip:owiws.agalazNI f S
fr.ch/domainesdactivites/wwwagglefreconomidei-zonesdactivites.html

Intéréts pour le
theme

V LaplupartdeS Y G NBLINKR aSa a2dzKFIAGSyd 1ljdzS €S
theme (le 2™ dans un premier tempsjort intéressant.
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Déchets

Suruntotalde |  Beaucoup de déchets présents sur la zone industrielle

10 entreprises 1 Des déchets assez standards. Peu de déchets trés sensibles.

interrogeées sur | §  Pour la plupart desntreprises, recyclage complet ou presque complet.

le site  / KFIljdz§ a20AS3GS GNAS &aSa RSOKSiGa Si
f 58& LINBadGlidFrANBax (NBa az2dzSyid ARSy

sur la zone.
Informations Lesdéchets toxiques et les déchets chimiques sont deux désignations de déchets
générales industriels. Ce secteur considéere que le traitement de leurs déchets est lié a une ve

nulle ou négative, mtrainant une perte financiére.
A l'inverse, une grande partie des @éts industriels ne sont pas dangereux ni toxique
tels que les déchets de fibres produites par I'agriculture et de I'exploitation forestier:
Plusieurs secteurs peuvent donner une valeur commerciale positive a leurs déchet
ne plus considérer ces deens comme des déchets, ce qui induit une perception
différente de celle des autorités compétentes en ce domaine

Les déchets industriels se classifient en deux grandes familles :

V lesrecyclables

V et les destructiblesiiicinérables ou enfouissables).

D'ure part, la valorisation des déchets qui ont une valeur positive et qui peuvent trg
une nouvelle utilité, soit en recyclant, soit par des procédés qui permettraient d'en t
de nouveaux matériaux ou en optimisant Entenu énergétique des déchets.

DI dzi NB LI NI X f QStAYAYIlIGA2Y FAYyLIES O2y
dans le sol.

Commentaires | Sauf si intérét contraire, étant donné le fait que les principaux prestataires se sont
des membres du| organisés ewxnémes avec les entreprises pour optimaliser leurs processus, le Com
Comité de LISYas 1jdzQAf y Qealudayltdduder RS ONJI A S LI dza
pilotage

Commentaires | Les participants approuvent cette position.
des parttipants

Intéréts pourle |! dzOdzy S Sy GNBLINAAS yS aQSad ONIAYSyd v
théme
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